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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
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TP. Ho Chi Minh, ngay 22 thing 04 nam 2021

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2021

Kinh thwa Quy c6 dong!

Ban Tong giam doc (BTGD) Cong ty co phan Pai ly Hang hai Vigt Nam xin
bao cao toi Quy c6 dong ket qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2020, ke hoach
san xuat kinh doanh va dinh huéng hoat dong nam 2021 cia BTGD, nhu sau:

I. Bao cdo va danh gia ciia Ban Tong giam déc:

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh niam 2020:

- Panh gia nhing thuan loi va kho khan ctia nén kinh té the gisi néi chung va
cua nén kinh t€ Viét Nam noi riéng, Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc da
trinh lén Dg}i hoi co dong thuong nién nam 2020 ké hoach SXKD cho nam 2020 va
da duoc nhat tri théng qua, cu thé nhu sau:

+ Tong doanh thu: 843.000.000.000 dong.
+ Loi nhuén truge thué: 42.000.000.000 dong.
- Két qua san xuit kinh doanh nim 2020 d3 dugc kiém toan:
Pon vi tinh: Triéu dong

£ Thuc Thwc | Thuc hién | Thuc hién
Y opin Ké hoach | .. *°_ A o A re =
Chi tiéu 1m 2020 hién nam | hién nam | so véi ke | SO véi nam
nam 2020 2019 hoach 2019
Téng doanh thu 843.000 | 1.037.088 | 905.253 123% 115%
Egaan”hh thukinh | g19.000| 1.013.146| 878.333 124% 115%
;?J'é”h“"-‘“ truoc 42000 | 42.254|  42.195 101% 100%

* Két qua san xuat kinh doanh ciia toan Céng ty dat ké hoach dwoc giao
do cac nguyén nhan khach quan va chua quan sau:

- Dich bénh Covid-19 1am anh huéng dén toan bo cc chi nhanh va tt ca cac
loai hinh kinh doanh cua Cong ty nhung ndang né nhat 1a doi véi dich vu kho ngoai
quan — tam nhap tai xuat va dich vu hang hai, du lich.

- Chi phi thué dat cua toan Cong ty udc ting 2,3 ty ddng so véi ndm 2019 do
gia thué dat kho béi tai cac khu vyc tang cao.



- Doanh thu ting so véi cung ki nim trudc chu yéu do doanh thu dai 1y van
tai va kho bai tang manh, tuy nhién doanh thu dai ly van tai tang do cudc van tai
hang khong tang manh trong thoi ky anh hudng dich Covid-19 nén doanh thu tang
cao nhung lgi nhuan tir dich vu nay khong tang hoac giam sut do canh tranh kho
khin hon; doanh thu kho béi ting do s lwong kho thué bén ngoai ting thém dé
phuc vu cho khach hang nhung khong mang lai lgi nhuan hozc rat han ché tir dich
vu thué kho ma cha yéu dé cung cap céc dich vu dai ly van tai lién quan nén doanh
thu tang cao nhung lgi nhuan tir dich vu nay twong duong cung ky nam trudc.

- Loi nhuan Cong ty dat ké hoach dugc giao. Trude tinh hinh kho khan dich
bénh Covid-19, su canh tranh khdc liét trén thi truong, ban lanh dao cing toan thé
CBCNV Céng ty di nd luc ting cudng cong tac tiép thi tim khach hang méi, nang
cao chat luong phuc vu gop phan dua loi nhuan cong ty dat ké hoach dugc giao.

- Trudc tinh hinh kinh té kho khin, Ban Tong giam doc cong ty da kip thoi
dua ra nhirng quyét sach trong dinh huéng kinh doanh cta cong ty nhu:

+ Giai phap khach hang: Tang cuong cung cap thong tin cho khach hang,
bam séat khach hang trong mdi dich vu, mdi du an cta khach hang;

+ Giai phap nhan sy: Kién toan bd may nhan sy tir cap Cong ty dén cac chi
nhanh dé ting cudng cdng tac quan tri va san xuat kinh doanh.

+ Giai phap cong nghé thong tin: Ap dung t6i da cac ung dung cong ngh¢
thdng tin trong san xuat kinh doanh; Tang cudng cac hinh thuc lam viéc truc tuyén
(online) dé dam bao an toan va giam thiéu chi phi.

+ Giai phéap tai chinh: Tap trung hd tro cac chi nhanh can vén luu dong dé
kinh doanh dé t6i uu héa ngudn tai chinh cua Céng ty; Pua ra cac quy dinh chat ché
d6i vai céac chi phi truc tiép, gian tiép dé ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

+ Chi dau tu vao nhitng du an mang lai hiéu qua nhanh, chwa dau tu vao
nhitng du &n dai han, chua can thiét.

- Nhiitng chinh sach trén da dua dén nhiing hiéu qua nhat dinh cho cong ty,
chi phi quan Iy doanh nghiép giam xudng di cac chi phi quan 1y dau vao ting 1én.

* Nhirng két qua dat dwogc, hoat dong noi bat:

- Doanh thu ting so v&i cung Ky nam truéc do doanh thu tur dai ly van tai
hang khong ting manh khi cudc hang khong tiang dot bién do dich bénh Covid-19.

- Do anh huéng cua dich bénh Covid-19, gia cudc hang khong tang dot bién
khi cac hang hang khong cit giam hodc ngimg khai thac nén tinh hinh mua cudc
cang khé khan, von umg ra ting dot bién nhung loi nhuan khong ting hodc giam do
phai tang chi phi dé c6 duoc tai trén may bay.

- Doanh thu tir dich vu dai ly tau giam manh do anh huong cua dich bénh
Covid-19 khi luong tau dén cang giam, tau phai cho cach ly; Mat khac, cha tau
NYK d4 yéu ciu giam gia dich vu dai Iy (giam hon 50% gi4 dai Iy phi so véi don
gia trude) tir ngay 01/8/2020 nén doanh thu va loi nhuan tar dai ly tau giam manh.

- Tai khu vuc Ha Tinh, ngoai anh hudng giam san Iugng trong thoi gian dich
bénh, cac tau do chi nhanh 1am dai ly chii yéu 14 tau noi dia (khoang 80% san luong
tau phuc vu) véi gia dai ly phi rat thap nén du san lugng khéng giam nhiéu nhung
doanh thu van syt giam so véi cling Ky nim trudc.



- Hang tau Namsung da tach ra thanh 1ap cdng ty cta ho tai Viét Nam va
cham dut hop dong dai Iy liner véi cong ty tir cudi thang 7/2019 khién cho doanh
thu va loi nhuan tir dich vu dai ly liner caa cong ty déu sut giam manh trong nim
2020 khi chi con lam dai ly liner cho hang tau Sinotrans Container Line (Trung
Quéc) — 1a hang tau nho chuyén chay noi A véi tuyén dich vu it va lich tau khong
6n dinh.

- Céc hang tau container 16n da lién két dé tang stc canh tranh va 1am cho cac
hdng tau nho phai giam bét tuyén dé cat giam chi phi. Gia dai ly phi cho tau
container ngay cang bi cac chu tau ép xudng dén mac thap nhat c6 thé nén du san
luong tau ting nhung doanh thu van chua du bu dap cho su sut giam.

- Phan 16n cac doanh nghiép logistics nuéc ngoai da thanh 1ap cong ty riéng
cua ho, chi dé lai mot s loai hinh kinh doanh con han ché cho cac doanh nghiép
Viét Nam, céc lién doanh nén suc ép canh tranh Ién cac doanh nghiép Viét Nam sé
ngay cang khéc liét, co hoi phat trién cang kho khan.

- Céc than chu gap nhiéu kho khan trong hoat dong kinh doanh nén yéu cau
cac don vi lam dich vu chia s¢ kho khan bang cach giam gia dich vy, dung nhiéu
don vi cung cap dich vu dé ép giam gia hoac chi ky hop dong dich vu ngan han. Bé
ky duoc hop dong dai han, cong ty phai chap nhan cung cap dich vu véi gia rat thap
dé c6 thé thang thau va duoc chi dinh cung cap dich vu.

- Mot sb chi nhanh cuia cong ty van ¢ trong tinh trang thua 15, du da ting
cudng cé&c bién phéap quan Iy, tim kiém cac phuong thire kinh doanh méi sau nhitng
bién dong trong san xuat kinh doanh, bién dong vé nhan su nhung chua thé hoi
phuc.

- V6i quy mé va tong sé vén han ché, cong ty dang thiéu phuong tién, co s
vat chat dé kinh doanh va mé rong dich vu logistics, dap tng nhu cau phat trién vé
linh vuc logistics, cac phuwong tién hau hét phai thué bén ngoai nén gia thanh dich
vu con cao, lgi nhuan con lai thdp va bi chia sé véi cac than cha, khé chu dong
trong viéc cung cap dich vu cho khach hang.

2. Panh gia hiéu qua tirng hoat dong san xuat kinh doanh:

2.1. Hoat dong dai ly tau:

- San lugng dai ly tau dat 2.826 tau, chi bé’mg 86% so v&1 nam 2019; trong do:
tau hang ro1 gidm 20%, tau container tang 16%. Doanh thu cling chi bang 88% so
vo1 ndm 2019.

- Trong thoi gian dich bénh Covid-19, lugng tau dén cang sut giam do hang
hoa bi dinh tré va chinh sach cach ly d6i véi thuyén vién cac tau dén tir vung dich
nén cac hang tau phai cat giam so6 chuyén khai thac hoac thay doi lich trinh.

- Luong tau container tang hon so v6i nam 2020 do cong ty da ky duoc hop
d6ng dai 1y tau véi khach hang méi tuy nhién gia dich vu tau container rat thip nén
khong bu dugc su sut gidm doanh thu cua hoat dong tau hang roi.

- Tur thang 08/2020, cong ty da phai ap dung gia dai Iy phi méi cho tat ca cac
tau cua hang tau NYK v6i mire giam hon 50% so voi gia dang phuc vu (Doanh thu
tir hang tau NYK 1a 11,4 ty ndm 2018, gan 11 ty nam 2019 nén véi muc dai ly phi
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moi nay thi doanh thu dai ly tau cling syt giam manh trong nam 2020 va nhiing ndm
ti€p theo), anh hudng 16n dén lgi nhuan tir dich vu dai 1y tau.

- bay 1a loai hinh mang tinh canh tranh khéc liét vi cac cong ty nude ngoai co
h¢ thong toan céu da lién két dé gianh quyén lam dai ly tau cho cac tau cua ho tai
Viét Nam, cac cong ty tu nhan thi pha gia va chap nhan lam v6i moi murc gia, thdm
chi mién phi dai ly d€ gianh cac dich vu khac nén cong ty cling phai chap nhén diéu
chinh gid dich vu & muc rat thap dé c6 viéc lam nén doanh thu khong tdng nhiéu du
san luong tang.

- Xac dinh day la hoat dong truyén théng va mang lai hiéu qua tot nhung thi
phan d¢ phat trién rat hep va kho khan nén ngoai viéc gitr chan cac khach hang
truyén thong thi cong ty van ti€p tuc tim kiém cac khach hang mai, tranh thu sy ung
ho cua cac chu hang dé tang san lugng va doanh thu.

2.2. Hoat dong dai ly liner:

- Doanh thu hoat dong dai 1y liner chi dat 50% so v6i ndm 2019 do viéc héang
tau Namsung Shipping cham dut hop dong dai ly tir ngay 31/07/2019 d€ thanh lap
cong ty 100% von nudc ngoai kéo theo doanh thu tirng hoat dong nay giam manh
(giam 29%).

- Hién nay chi con chi nhanh Orimas lam dai ly liner cho hang tau Sinotrans
tai thi truong Hai Phong va Ha Noi. VAay nén néu so sanh tinh hinh hoat dong dai ly
liner ctia chi nhanh Orimas ndm nay v&i nam 2019 thi doanh thu giam nhe, dat 98%.

- Bay cung la hoat dong mang lai hiéu qua cao va co anh huong dén cac hoat
dépg dich vu khac nhu dai 1y van tai, kiém dém nén cong ty dang chu trong tin,a
kiém va tiép cén cac hang tau container (hién chi con cac hang tau nho chay ndi A
hodc cac hang khai thac khong tau) dang c6 k& hoach khai thac tai thi truong Viét
Nam dé bu dap cho vi¢c hang tau Namsung cham dit hop dong.

2.3. Hoat dong dai ly van tai:

- Doanh thu dai ly van tai dat 128% so v&i nam 2019 do mét s6 yéu to sau:

+ Doanh thu dai 1y vén tai tang so chil yéu do tiang cudc van tai hang khong
tang vot do anh hudng cua dich bénh Covid-19.

+ Doanh thu dai 1y van tai cua chi nhanh Vosa Sai Gon tang 218%,
Northfreight ting 104% 1a 2 chi nhanh c6 ti trong doanh thu 16n trong tong doanh
thu cong tac dai Iy van tai clia cong ty nén dd gop phan lam ting doanh thu hoat
dong nay cua toan cong ty 1én 128% so véi nam 2019. Hoat dong van tai hang
khong cho cac dai Iy nudc ngoai, nhu Nagai, Europac, Starline...sb tién cudc phai
chi tra rat 16n, doanh thu cao nhung 1g1 nhuan lai thép vi mua ban cudc lai do dai ly
cac hing hang khong kiém soat va ty 18 hudng hoa hong rat thap dong thoi chi yéu
lam co-loader nén d6 rui ro cao. Pai ly van tai hang khong gap canh tranh khoc liét
khi cac chuyén bay bi cit giam, gia cude ting vot, sd tién tmg trude cho khach hang
tang manh nhung lgi nhuan bién khong tang.

- Céc chi nhanh con lai déu c6 doanh thu dai 1y van tai giam so voi nam trudec.
Cu thé Orimas dat 89%, Vosa Quang Ninh chi dat 89% so v&i cung ki ndm 2019.



- Dich vu dai 1y van tai gip nhiéu kho khin do gian doan chudi cung tmg do
dich bénh Covid-19 va tinh trang thiéu vo container ciia tat ca cac hang tau trén cac
tuyén khai thac. Thi truong hién nay da dat dén d6 bdo hoa nén wu thé canh tranh
giam va gdp suc ép rat 16n tir cac ddi thi canh tranh budc phai giam gia sdu nham
16i kéo khach hang. Cong ty da rat nd luc ning cao chit luong dich vy, tim kiém
duge mot s6 khach hang mdi, giir chan céc khach hang truyén thong.

- bay la hoat dong can ¢6 su dau tu vé co sd vat (,Zhé‘t va von luu d,(f)ng cao dé
co the hoat dong canh tranh. Mdc du con nhimg han ché vé co s¢ vat chat (kho bai,
phuong tién) nhung cong ty xac dinh van phai tiép tuc chd trong ddy manh hoat
dong nay du thi phan vé logistics tai Viét Nam do cic cong ty logistics toan cau
chiém thi phan 16n nhung cong ty s€ tap trung vao nhimg phan khic nho hon, phu
hop hon véi diéu kién vé co so vat chat va von ctia minh.

2.4. Hoat dong kho bai:

- Doanh thu dat 120% so v&i nam 2019.

- S6 lugng kho bai cua cong ty van nhu nam 2019, chi yéu hoat dong tai khu
vyc phia Bac (Quang Ninh va Hai Phong). Doanh thu kho bai cong ty tang nho su
tang truong tot cua chi nhanh Vosa Quang Ninh (bang 125% so v6i nam 2019).
Doanh thu tuy tdng so voi ndm trude nhung chu yeu téang tur dich vu thué kho bén
ngoai d¢ cung cap dich vu tron goi cho khach hang nén tuy doanh thu tang nhung
loi nhuan tir thué kho ngoai rat thap, chi thu dugc loi nhuan tr dich vu dai ly van
tai.

- Kho bii tai khu vuc Hai Phong dang gip nhiéu kho khan khi cic hang tau
dang chuyén ra cac kho bii va depot tai khu vuc Lach Huyén dé cat giam chi phi
van chuyén nén véi vi tri khong phu hop thi viéc khai thac ngay cang gap nhiéu kho
khan. P6i v6i kho, mic du nhitng nim gan day kho xudng cip trAm trong, nhiéu doi
tac tir chdi dua hang vao khai thac vi kho khong dat tiéu chuan va yéu cau cia ho
nhung Chi nhanh di ting cudng marketing tim kiém khach hang nén san luong
hang khai thac nim 2020 lu6n dat cong suat 80%. Dbi v6i bai, hién tai chi phuc vu
khai thac cho Cong ty Nam A, Sinotrans va nhan giri khoan 40 xe Container chiém
khoang 55% cong suét (dién tich bai).

- Kho béi tai khu vuc Quy Nhon va Pa Ning hoat dong khong hi¢u qua do
lugng hang hoa luu kho rat it. Nguyén nhan do cac khu kho bai da c6 quyét dinh thu
hoi, chuyén doi myc dich su dung theo quy hoach cua dia phuong. Cong ty khong
thé dau tu cai tao hodc ky hop dong hop tac dai han voi khach hang. Hién tai chi
khai thac nho 1€ va cho thué ngan han.

- Kho‘bﬁi tai khu vuc quan 7, TP. HCM kh(’) khai thac vi khu vuc n?y tiép tuc
b1 sut lﬁp, nén kho nut, céng ty da }inh toan nhi€u phuong an stra chita dé khai thac
nhung can phai c6 chi phi rat 16n dé stra chira, cai tao.

- Doan}l thu tir hoat dong kho bai chiém ty trong 11,85% cua doanh thu kinh
doanh va chiém 12,65 % ty trong lgi nhuan gop.



2.5. Hoat dong kiém dém:
- Doanh thu hoat dong kiém dém dat 94% so v6i nam 2019.

- Nam 2020 hau nhu céc chi nhanh déu c6 doanh thu hoat dong kiém dém
giam nhiéu so v6i nam 2019.

- Cong tac kiém dém ngay cang kho khan hon do luong tau container sir dung
dich vu kiém kién ctia cong ty ngdy cang giam dan, cac hing tau duoc huong dich
vu mién phi tir cac cang. Bén canh d0, cac hing tau tiép tuc cat giam chi phi hoat
dong nén gia dich vu nay cling ngay cang giam.

- Tai thi truong TP. HCM, doanh thu kiém dém 6n dinh do san luong tau
RORO 6n dinh, san lugng thép cudn co ting 1én tai khu viuc Cai Mép gdp phan ting
doanh thu va lgi nhuan cho cac chi nhanh. Dich vu kiém container cua hang tau
Samudera & Namsung kha tdt, dich vu sang container tai cang Cat Lai ciling kha tdt
va ngdy cang phat trién. Chi nhanh Vosa Sai Gon va Vitamas c¢6 doanh thu hoat
dong kiém dém kha t6t, déu ting 1a 106% so véi ndm 2019.

3. T6 chirc va nhan su:
3.1 Danh sach Ban Tong giam déc va Ban Tai chinh ké toan:

Ngay bo s6cd | TVIe
TT| Hovaten NGy | cpgeyy | Trinhdo | nhigm/ ) c Isé hiky
sinh chuyén mén| mien 1 co
n sé horu| %
nhiém phieu
UV HDQT Ctr nhén
1 |Trinh Vit Khoa [22/08/1968| kiém Tong . . 102/03/2017| 1.089| 0,01
ek ngoai ngir
Gidm doc
x . L TR Ky su
Nguyen Thi Pho Tong
2 Thanh Trang 08/02/1969 Giam déc ,KTYTB’A 08/11/2017| 1.452| 0,01
Cu nhan Luat
Nguyén Hong Truéng Ban| Cu nhén 1
3 Hai 27/10/1975 TCKT Kinh t& 01/10/2020
Pho truong | S han
4 V0 Trung Thang |01/01/1977 © 91 Kétoan |01/03/2016| 605 0,01
Ban TCKT | 1 iém toan

3.2. C4c thay doi trong chinh sach doi véi ngu’b'i lao dong:

- Trong nam 2020, Cong ty dé ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh; Thoa udc
lao dong tap thé; Quy dinh ve€ cong tac Van thu, luu tri, ban hanh van ban, ban sao
van ban va st dung chir ky s6; Stra d6i Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bd ... bén canh
cac quy ché da duogc xay dung va dang thuc hién nhu: Quy ché dan chu, quy ché
tuyén dung va dao tao, quy ché phan phdi quy khen thuéng phuc loi, néu bat ché do
d3i ngd vé tién luong, tién thudng va phic loi xd hoi cho CBCNV nham khuyén
khich toan thé nguoi lao dong Cong ty khong ngung nang cao trinh d¢ chuyén mén,
ngoai ngit, phat huy sang klen cai tién quy trinh lam viéc, thi dua tiét kiém chi phi
san xuat va nang cao niang suat, chat lugng lao dong. Cong ty tiép tuc nghién ciru



stra doi, bo sung va xdy dung moi cac quy ché dé kién toan cong tac quan 1y va diéu
hanh cua Cong ty.

- Tiép tuc kién toan t6 chirc theo hudng tip trung nang cao vai trd quan tri va
diéu hanh ctia Cong ty véi cac chi nhanh. Gan két cac chi nhanh thanh cong ty
manh, 1am co s& viing chic cho viéc o chirc theo mé hinh cong ty me - ¢ong ty con
cho nhitng nam sau.

- Tiép tuc tuyén dung thém nhitng nhan vién méi c6 trinh d6 chuyén mén, bd
nhiém nhitng ngudi c6 ning luc xtmg dang dam nhan cac vi tri chi chét theo hudng
tré hoa can bo, co6 ché do dai ngd tuong xuing, nang cao trinh dd ngoai nglt va
chuyén mén cho d6i ngiit CBCNV dé doanh nghiép du strc canh tranh, ning dong va
kinh doanh dat hiéu qua cao nhat.

4. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cac dy an:

_ Nam 2020, Cong ty dugc phé duyét 9 du an dau tu xay dung. Tuy nhién, vi
nhiéu’ 1y do khach quan nén chi ¢6 1 dy an dugc thuc hién chiém ty trong 0,54% so
v6i1 ké hoach. Cu thé:

Z Ty 1€
Tong thuc £
T Hang muc mirc dau hién so Ly do chwa thuc hién theo ke
: : tw (triéu e K hoach nam 2020
d (‘3 ngi voi ke °
hoach
Du 4an Pau tw XDCB
VOSA QUANG NINH
1 gi?if fi%lefﬁl;thH 6500 0% | Lpuc hién boi TT phat trien quy
2010 dat TP. Ha Long, Quang Ninh
Ban QL Khu Kinh té QN va Trung
tam phat trién quy dat da tién hanh
do dac, kiém dém 1ap khéi luong
X4y dung tuyén hang va gia tri GPMB pham vi thu hdi
rao bao vé tiép giap dat (Vao khu dat cia VOSA QN).
9 tuyén duong gom khu 2700 0% Sau khi c6 thong bao vé gia tri dén
CN Cai Lan, cong s6 2 ' bu dugc phé duyét va Qb thu hoi
khu kho bii, cAu can dat VOSA QN méi duoc tién hanh
DT 80T va nha bao vé pha d&, xay dung tuyén hang rio.
Do nhu cau khai thic di mo
duong vao cong sb 2 khu kho bai
Cai Lan.
Cai tao nha lam viéc cua
VQSAA‘ Quang }\Imh ‘ta1 b3 moi don vi tu van khao sat lap
CaiLan - Khu vin phong hiét ké so bo, trude khi danh gia
3 | Hai Quan - C4i Lansau| 3.750| 00 | Lot XS SO bo, fruoc ki danh g
khi thanh 1y hop déng va lap TKKT thi cong va dy toan
Khu van phong lam viéc cong trinh.
hién tai




Stra chira, thay moi hé
thong dién chiéu sang,

Do lugng hang tén kho nén chua

4 bao v& khu kho bai va 1.200 0% thé trién khai thuc hién. Trong
khu van phong nam 2021 s& trién khai tirng phan
Stra chita vira va nho hé nham tranh anh hudng téi viéc
5 thA(A)ngA thiét bi, mdi ton, | ;50 0% | Khai thac hang hoa kho 1A va khu
hé thong thong gi6 kho vuc lan can.
1A.
NORTHFREIGHT
Du 4n lip dat hé théng Do luong hang qua kho thap, chi
6 |chita chay tr dong cho | 1.200| 0% |Phi dau tu lon nén Cong ty can
kho CES nhr:}c th}_rc hién trong thoi diém
khac phu hop.
VOSA HAI PHONG
Muc tiéu du an la cai tao lai kho
ho so hién hitu dé sap xép tinh gon
Cai tao sita chita nha lai kho .VE‘l cho thué phﬁn con lai.
7 Kho Ty trit co quan 300 0% | Tuy nhién trong nam 2020 Cong
ty c6 chu truong dau tu khu nha
dit 25 Dién Bién Phu nén dy an
khong thuc hién dé tranh ling phi
VOSA SAI GON
Do anh hudéng dich bénh nén
ngudn cung van phong cho thué
Cao 6c vin phong dang du thura pha v& muc tiéu du
8 VOSA S3i Gon 5.000 0% | &n. Cong ty tap trung ngudn von
cho cac dy an phuc vu SXKD, Du
an nay tam dimg va s& trién khai
trong thoi diém khac phu hop
VOSA VUNG TAU
g |Suachlia, tubdmattién | 450 1009 Pa thyc hién
tru so
Tong cong 22.270
5. Phwong an phan phéi lgi nhuan niam 2020:
Don vi tinh: VND
TT Chi tiéu KH 2020 Tgp'e Thuc hign 2020 Tgp'?
1 | Téng Doanh thu 843.000.000.000 1.037.087.768.248
2 | Loi nhuan truge thué 42.000.000.000 42.254.086.861
3 | Loi nhuan sau thué 36.200.000.000 36.956.167.659
4 | Lai co ban trén c6 phiéu (EPS) 2.234 2.622
5 | Loi nhuan dugc phan phdi - 36.956.167.659
6 | Co tuc - 21.144.729.000|15%VDL
7 | Quy dau tu phat trién - 11.086.850.298 30%
8 | Quy khen thuong, phac loi - 5.543.425.149 15%
9 | Quy thudng Nguoi quan ly (*) - 162.000.000 1%
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(*) Quy thuong Ngudi quan 1y nim 2020: thuc hién muc trich téi da theo quy
dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 va Thong tu sd 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/09/2016 ctia Bd Lao dong, thuong binh va xa hdi.

6. Nhitng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly:

- Trong ndm qua, Cong ty tiép tuc Kién toan co cau bod méy t6 chtc va quan
ly cua Cong ty theo xu hudng tre hda can bo dé dap tng nhu cau ngay cang cao cua
cong viéc. Hoan thanh viéc tai cau trac Van phong Cong ty va mot so chi nhanh
trong nam theo chi dao cua H61 dong quan tri.

- Ngay tr dau ndm, Cong ty da xdy dung cc ké hoach tai chinh, dau tr va
triét de tiet kiém chi phi quan ly Coéng ty, pho bién t4i cac chi nhanh va nguoi lao
dong cua Cong ty.

- Nhitng tién b Cong ty da dat dugc vé cdng tac quan tri Cong ty:

+ Timg bude tai co cau bd may quan trj va diéu hanh, chd trong vao cong tac
nhan sy va quan 1y tai chinh dé dat hiéu qua cao trong hoat dong san xuat kinh
doanh cuaa cong ty.

+ Cong ty x4c dinh rd trong tinh hinh von hoat dong con han ché thi nguon
nhan lyc 1a yeu to quan trong quyet dinh sy phat tri€n cua Cong ty nén Cong ty tap
trung phat trien nguon nhan lyc cta minh, dao tao nén ddi ngii nhan vién chuyén
nghiép, co ky ndng, chuyén mon tot va c6 nhiét huyet véi Cong ty, xay dung doi
ngl quan tri c6 hudng téi quy hoach va ké thtra cho su phat trién dai han.

+ Ban hanh Quy ché quan ly tai chinh dé quy dinh rd viéc tuan thu cac quy
dinh vé quan ly tai chinh cua phép luat, Cong ty va thuc hién mot cach rd rang, cong
khai, minh bach gan vei phan cong, phan cap quyen, trach nhiém, nghia vu tung
cap, Tinh hinh tai chinh cling timg budc cai thién ro rét, cong ng duoc quan ly va
dbi chiéu, khdng con y kién ngoai trir trong bao céo kiém toén vé van dé cong no
tiém tang.

+ Sira d6i Diéu 18 va Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty theo cac quy dinh
hién hanh cta phéap luat.

I1. Ké hoach phat trién trong nim 2021:

1. Cong ty xay dwng Chién lwgc phat trién trung va dai han nhw sau:

* Muc tiéu hoat dgng:

- Phét trién bén virng dya trén nén tang kinh doanh cdt I6i 1a dich vu Dai ly
tau bien truyen thong, Pai ly van tai va Logistics, Thuong mai xuat nhap khau.

- Tap trung phat trién dich vy logistics: tiép tuc dau tu hé thong kho bai,
phuong tién; lién két vai cac khach hang 1on, tiém nang dé dau tu va phat trién kho
bai, phuong tién van tai.

- Xay dung ké hoach phat trién van tai da phuong thic.

- M6 rong mang lugi hoat dong ra thi truong thé gioi.



- T4i da hoa loi nhuan cho Cong ty va cac c6 dong trén co s& diy manh san
xuat kinh doanh, trng dung cong nghé mdi.

- Quan tri va phéat trién tét ngudn nhan luc, dam bao quyén loi chinh dang va
tao méi trrong lam viéc tot nhat cho nguoi lao dong.

* Thi trweong va khach hang muc tiéu:

- Tiép tuc giir viing céc khach hang truyen thong tai céc khu vuc Nhat Ban,
Han Quoc, Trung Quoc va cac khu vuc khac;

- Tap trung phét trién thi truong trong nuée doi véi cac khach hang la chu
hang, nha may san xuat tai Viét Nam;

- Ngoai nhiing khach hang trén, cong ty s€ tap trung tiép can nhiing cong ty

logistis nudc ngoai va nhimg cong ty dai ly toan cau dé ma rong quan hé va dich
vu.

2. Ké hoach SXKD va phan phéi lgi nhuian nim 2021:
Pon vi tinh: VND

TT Chi tiéu Thuc hién 2020 KH 2021 Tyle
T (%)

1 | VébnPiéu lé 140.964.860.000 | 140.964.860.000 -
2 | Tong doanh thu 1.037.087.768.248 |  958.000.000.000 | 92%
3 | Doanh thu kinh doanh 1.013.146.404.608 | 953.000.000.000 | 94%
4 | Téng Loi nhuan truéc thué 42.254.086.861 31.000.000.000 | 73%
4.1 | Loi nhuan tir hoat dong SXKD 20,588,711,346 28,000,000,000 | 136%
4.2 | Loi nhuan tir hoat dong tai chinh 21,665,375,515 3,000,000,000 | 14%
Loi nhuan sau thué 36.956.167.659 24.800.000.000 | 67%

6 | Lai co ban trén co phiéu (EPS) 2.622 1.484 | 57%
7 | Co tuc (%) 15% 08% | 53%

- Loi nhuan truéc thué giam do loi nhuan tai chinh tir ngudn loi nhuan cua
cong ty lién doanh Yusen Logistics da cham dirt (Cong ty nhan tir Yusen Logistics
15,6 ty dong/nadm, trong 07 nam, tr nam 2014 — 2020), lgi nhuan kinh doanh du co
tang truong chua thé bu dap dugc.

3. Ké hoach dau tw nim 2021:

3.1 - Cac du an xay duwng thuc hién cic nim trwéc chuyén sang nim
2021: Khoéng co.
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3.2 - C4c du 4n déu tw, xdy dwng méi nam 2021:

T(x)ng

TT Tén du an Hang ml‘id mirc dau Ng? on \Thoi s
: Quy mo tw von | thwe hién
K¢ hoach diu tw 18.803
Piu tw XDCB 9.416
Mua sim trang thiét bi 9.387
| | Dy 4n diu tw XDCB 9.416
VOSA Quiang Ninh
Stra chita, thay mé&i hé thong
dién chiéu sang nha kho, dién | _, ~ X Vén tu
1 bio vé khu kho bi va khu van Stra chira thay the 1.200 c6 2021
phong
Stra chira vira va nho hé théng Vén tu
2 |thiét bi, mai ton, h¢ thong | Stra chira caitao 1.500 o6 : 2021
théng gid kho 1A.
Xay dung tuyé'n, hang rao bao
vé tiép giap tuyén duong gom Vén tu
3 | khu CN Cai Lan, cong s6 2 Xay moi 2.700 6 2021
khu kho bai, cau can BT 80T
va nha bao vé
Thay thé bang tai B1200, giu Egi(‘;ﬁ“iﬁ‘y thz Vén 1
4 | tai va hé théng dién didu khién 1ong ORs qu 2212 | VORI 2021
. trinh van hanh co
nha kho 1A. o
khai thac.
, e A 1A Stra chira hu hong X
5 Stra C}lua mat san be tong khu trong qua trinh 554 VOI{ W o001
kho béi Cai Lan s co
khai thac
Stra chira mai sanh, cap thoat Stra chira cai tao ’
6 nudc nha van phong, mai sanh | do dé xu6ng cap 250 Von tu 2021
hdi truong va bién hiéu VOSA | hu hong theo thoi co
QN gian
NORTHFREIGHT
Cong rao, Hang
A \ \ rao di dong dai £
7| Dy on XAy dung WONg 10| 360m cag 2,2m 300 YOOI 2021
£ lam bang thép hop
va thép goc.
Chong tham, xir 1y
i N a1 tuong cli, son %
g | Dwansuachita, son lai toanha | oo vhoan 3500 300 | VORW | 2021
van phong va nha kho so6 1 > ) co
m?. Son ctra
khoang 200 m?
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Téng P ‘e e
TT Tén du an Hang ml‘id mic diu Ng}l on | Thot san
: Quy mo tw von |thuc hién
SAMTRA
Nha 3 téng trén
dién tich dat 75m?
, , N \ da nat tuong %
g |Dw an sua nha van phong | 5 45 Sia 400 | YORL W | 9021
Samtra AL U co
chira gia c6 cOt,
son tuong, lat
gach bi bong tréc.
Il | Dy 4n mua sim thiét bi 9.387
Xe cho khach hi¢éu Hyundai
County 29 chd ngdi - than dai A . Vén tir
! 1do Hyundai Thanh Cong lp| Dou twmoi 13871 "o | 2021
rap
I3 A I A r + A
9 Dl._,l' an mua xe van tai (xe so | 5 xe daukéo 8.000 Von, tu 2021
mi) moocC co

- Tong gia tri dau tu: 18.803.000.000 dong.

Trén day 1a ndi dung bao cido cia BTGP vé két qua hoat dong SXKD nim
2020 va phuong huéng, nhiém vu vé ké hoach SXKD nim 2021 cua Ban Tong
giam déc kinh trinh Pai hoi. Ban Tong giam ddc Cong ty xin giri dén toan thé Quy
cd dong Cong ty 101 chuc ste khoe, hanh phuc va thanh dat.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong tot dep.

TM. BAN TONG GIAM POC

CO PHAN

« | DAILY HANG

QTN

12



